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Uvod

V sicasnej etape prechodu na trhové hospodarstvo existuju rézne predstavy a
nazory na velkost a ulohy malych podnikov v trhovom hospodérstve. Sme toho
néazoru, Ze Struktira podnikov ma byt pestrd a diferencovana v zavislosti od
odvetvia, druhu vyroby, ale aj od ciefov podnikania a mnoZstva tiloh, ktoré su pre
manaZment podniku a jeho personal optimalne.

Vymedzenie malych a strednych podnikov

V odbornej literattre sa naj¢astejsie ¢lenia podniky na :

- malé,

- stredné,

- velkeé,

pricom existuji rozne kritéria ako triediace hladiska, naprikiad:
- poéet pracovnikov,

- vy$ka obratu,

- vy§ka kapitalu,

- dosahovany zisk,

- podiel na trhu s danymi vyrobkami, pripadne iné kritéria.

Ing. Elena Subertovd, CSc., Katedra podnikového hospoddrstva Fakulty podnikového manaimentu,
Fkonomicka univerzita, 832 20 Bratislava
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Aj ked v nasej odbornej literattire nie su jednotne vymedzené kritérid pre malé
a stredné podniky, prikldhame sa k nazoru, Ze za malé podniky sa povaZuji tie,
ktoré maji menej ako 25 pracovnikov a za stredné tie, ktoré maji od 25 do 500
pracovnikov. '

Za Ucelom poskytovania zaruk na dvery malym a strednym podnikatelom
Zaruénad banka SR vymedzuje ako malé podniky tie, ktoré maji najviac 9
zamestnancov a ako stredné podniky tie, ktoré maji od 10 do 250 zamest-
nancov. Takéto delenie je sice jednoznaéné, ale nazdavame sa, Ze je podstatny
rozdiel v tom, €i niekto podnikd s 8 pracovnikmi v odvetvi kartografickej polygrafie
alebo v odvetvi strojdrenstva.

V eurdpskej zahranicnej literatiire sa spravidla uvadzajl tri triediace hladiska
sticasne (obrat, bilanéna hodnota podniku a priemerny roény pocet zamest-
nancov), a to v sllade so zdsadami kategorizacie krajin Eurépskeho spoloéenstva
platnymi od 1. 1. 1986. Aby bol podnik zaradeny do prislu$nej kategérie (t.j. maly
alebo stredny podnik) musi splhat aspoii dve z troch kritérii za posledné dve
bilancné obdobia. Vo Velkej Britdnii sa za maly podnik - podla tychto zasad -
povaZuje ten, rocny obrat ktorého je do 2 mil. libier, bilanéna hodnota do 0,975
mil. libier a priemerny pocet pracovnikov maximélne 50. V Nemecku sa za maly
podnik podla tychto zasad povaZuje ten, ktory ma roény obrat do 8 mil. DM,
bilanéni hodnotu do 3,9 mil. DM a priemerny roény po€et zamestnancov
maximalne 50. V USA sa termin stredny podnik nepouziva a za maly podnik sa
povaiuje ten, ktory zamestnéva do 200 (resp. 500) pracovnikov.

Myslime, Ze dolezitejSie ako tieto "formdélne" znaky podnikov st kvalita a
objem vyprodukovanych vyrobkov a sluZieb, ktoré sa najjednoduchSie meraji
vySkou hrubého doméaceho produktu. U nds malé podniky produkujui asi 13.7 %
hrubého domaceho produktu (dalej HDP), vo Velkej Britanii asi 20 % HDP a v USA
je to 48 % HDP.

Uloha malych a strednych podnikov je nezastupitelna v Struktire podni-
katelskych subjektov, lebo su.flexibilnejsie, t.j. vedia pruZnejSie reagovat na
situdciu na trhu, majld jednoduchs$iu organizacni Struktdru podniku, teda vedia
lepsie vyuZit schopnosti jednotlivych pracovnikov, nie su zataZené vysokymi
reZijnymi nakladmi, atd.

Malé kartografické podniky st v sticasnosti perspektivhou formou podnikania,
lebo poZiadavky na mapové diela budi u nas rast najma z dévodov:

- rozvoja cestovného ruchu a agroturistiky,

- vyjashovania vlastnickych vztahov k pdde vSeobecne a v suvislosti s
transformaciou polnohospodarskych druZstiev konkrétne,

- rbznych zmien, napr. ndzvov ulic, miest a obci, atd.

Treba povedat, Ze mnohé mapy je nutné realizovat v skratenom termine, ¢i v
nizSom néaklade a takéto zdkazky sl pre stredné alebo velké podniky prakticky
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nerealizovatelné. Naopak, prave malé kartografické podniky mbzu pruzne a rychle
zabezpedif mapové diela pre tie segmenty na trhu, ktoré su prézdne.

Podnikatelsky plan

Pri vzniku kaZidého subjektu podnikania je ddleité - mat vypracovany
podnikatelsky plan. A plati to samozerjme aj pre malé kartografické podniky, lebo
vyroba mapovych diel nie je lacnd zélezZitost a ich realizdcia na trhu v kon-
kuren¢nom prostredi si vyZzaduje premyslenu stratégiu a taktiku. Stru¢ne méZzeme
charakterizovat podnikatelsky pldn ako subor cielov podnikatela a prostriedkov,
ktorymi chce tento ciel dosiahnif. V tomto pldne musime mat vyjasnené
odpovede na tieto zakladné otazky:

1. Aky vyrobok bude treba vyrabaf (napr. turistické mapy, glébusy...) a aké
sluzby bude treba poskytovat (predvyrobna etapa, vyroba, obchodna ¢€innosf)? Tu
treba objektivne prehodnotit svoje schopnosti (teoretické vedomosti a praktické
skisenosti z vybranej $pecializacie) a zvazit velkost firmy (obrat, okruh aktivit -
Sirka Specializacie, moZnosti marketingovych vzfahov na jednotlivé $pecifické
¢innosti a pod.).

2. Kto sa bude nachadzat v llohe faziskovych zékaznikov - Skoly, turisti,
podniky, obéania? Aké budil ich naroky na ceny a na kvalitu mapy? Ako si ich
ziskat? Aka je podstata dopytu a jeho periodicita (mesacne, roéne, jednorazovo,
opakovane)?

3. Aké je a bude konkurencia na trhu? MoZno spoznat jej poziciu na trhu a
spdsob, akym si ziskat zakaznika?

4, Aki sU dodéavatelia (papier, farby...), aké si podmienky ich dodavok
(rychlost, ceny, sortiment)?

5. Kto bude distribtitorom (sam, iné firmy - za akych podmienok)?

6. Aké su (maju byf) priestory a ich vybavenie ( viastnictvo versus prendjom,
moZnosti vybavenia priestorov, aké zariadenie a akym spdosobom ziskat, aké si
moZnosti nakupu alebo prendimu investicného majektu nevyhnutného k pod-
nikaniu)? .

7. Aky je (ma byf) persondl (pocet, $truktira, mzdy, pracovna doba, atd.)?

V suéasnosti je nemenej doleZité poznat urcité pravne a ekonomické minimum
podnikatela - aspof Obchodny zdkonnik ¢. 513/1991 Zb., Zékon o dani z prijmov
¢. 286/1992 Zb. v zneni neskorsich predpisov - osobitne novela 326/1993 Z.z.,
Zakon €. 7/1993 Z.z. - O zriadeni Narodnej poistovne... a z legislativnych
predpisov z konkrétnej oblasti podnikania si to napriklad tieto zédkony a vyhtasky:
¢.46/1971 Zb., 81/1973 Zb., 52/1985 Zb. a &. 92/1992 Zb. Dha 27.4.1994
schvalila NR SR aj novy "Zivnostensky zakon".
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Pravne formy stikromného podnikania

Neznalost zékona neospravedifuje, a pri vybere pravnej formy siikromného
podnikania to plati taktiez. Obchodny zakonnik umoZnuje tieto formy stikromného
podnikania:

1. Osobné podniky, ktoré sa delia na:
a) podnik jednotlivca,
b) osobné spoloénosti - v &lenent:
ba) verejna obchodna spolocnost,
bb) komanditna spolo¢nost.
2. Kapitalové podniky (spoloénosti):
a) spoloénost s ru¢enim obmedzenym,
b) akciova spoloénost.
3. Osobitné formy podnikania - druzstva

Pozitiva a negativa jednotlivych foriem podnikania méZeme struéne cha-
rakterizovat takto:

Podnik jednotlivca:

- vyhody: moZnost byt sam sebe $éfom, silnd motivécia (Cisty zisk zostava
majitelovi a pouZiva ho podla vlastného uvaZenia), podnikanie moZno lahko zadaf i
skondit,

- nevyhody: neobmedzené rucenie, riziko straty, obmedzeny rast podniku
(nedostatok kapitalu), pri viacerych stibeznych povinnostiach a pri ochoreni chyba
pomoc.

Osobné spoloénosti:

- za vyhody povaZujeme najma vacsie finanéné a ¢asové zdroje,
moZnost nezhéd medzi spoloénikmi (pri kipe majetku, deleni zisku...,), problémy
s ukonéenim podnikania.

Kapitalové spolocnosti:

- ako klady hodnotime vacsi objem kapitdlu, éasu, vySsi pocet pracovnikov
firmy a tym lepSie moZnosti $pecializacie pracovnikov i odbornosti manaZmentu,
neustédly "Zivot" podniku (napriklad nekonéi smrfou vlastnika), lahkost zmeny
vlastnictva (ndkupom a predajom akcii),

- ako zapory hodnotime vSetky negativne dosledky velkych podnikov (vysoké
naklady, najma rezijné, oddelenie vlastnictva a pracovnej ¢innosti, probliémy s
ukoncenim spoloc¢nosti).
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DruZstva:

Ako osobitna forma podnikania maji po premene na podniky individudinych
vlastnikov majetkovych podielov prakticky tie isté pozitiva a negativa ako
kapitalové spoloénosti, pricom maji moZnost nizSieho zakladného imania ako
akciova spolocnost alebo spol. s r.o.

Osobné spolognosti sa u nas v praxi nevyskytuji casto, lebo musia mat
minimélne dvoch spoloénikov, ktori ru€ia svojim majetkom aj po zaniku spo-
locnosti, ¢o je v sucasnom obdobi recesie velmi riskantné (a pre kartografické
podniky s prevaZujicim charakterom vyroby aj menej vhodné). Z ekonomického
hiadiska moZno charakterizovat zakladné ¢rty sikromnych foriem podnikania v
stilade s Obchodnym zakonnikom (bliZsie tabulka 1).

Tab.1 Charakteristické znaky stGkromnych podnikov

Charakteristicky| Podnik Akciova Spol. DruZstvo
znak jedno- spoloé-— s r.o.
tliveca nost
Zakladatelia fyzické FO al.prav |FO alebo FO alebo
osoby (FO) |osoby (PO) |PO PO
Pocet min. 1 FO min., 2 FO 1 az 50 min. 5 FO
osob min. 1 PO min. 2 PO
Priavn. subjekt FO*) PO PO PO
Hodnota min. neurdéena 1 mil. Sk 100 000 Sk |50 000 Sk
z4akl.imania
Min. vklad spo- - min. hodno-| min.20000 |[podTa
loénika ta akcie Sk stanov
Riadenie podnika- predsta- konateTmi |predsta-
podniku teTom venstvom venstvom
Rudenie:
a) za firmu ako celym celym celym
celym majetkom majetkom majetkom
b) ¢lena majetkom akcionari do vysky &lenovia
spoloénosti nerucia vkladu neruéia
Fondy podniku
(uréené % zo rezervny rezervny nedeli-
zakl. imania) teTny
a) poé&iatolny - 10 % 5% 10 %
b) koneény 20 % 10 ¥ 50 %
Podiel na €isty zisk dividendy v pomere podTa
zisku (po zdane- (podTa val-| k vkladom |[Clen-
ni) ostava ného zhro- skej
podnikateTom|maZdenia) schédze
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x) Poznamka: Samostatny podnikatel (fyzickda osoba) mdZe podnikat, ak je zapfsany do
obchodného registra alebo zaregistrovany na Zivnostenskom oddeleni ObU.

Trhy,
néklady priamka trZieb
(v Sk)
150 000 prlamka nékiadov
NULOVY BOD
120 000
90 000 |-
STRATA
60 000 - Fixné ndklady
0 1000 2000 3000 4000 5000 Objem vyroby (ks)

Obr. 1 Graf nulového bodu (ak su variabilné naklady 15 Sk/ks a cena 30 Sk/ks)

Zo struéného prehladu vyplyva, Ze najrychlejSie moino zacat pracovaf bez
narokov na vstupny vklad do podniku - ako stkromny podnikatel (fyzickd osoba),
pricom si treba uvedomif aj svoje (najma ¢asové a kapitélové) ohranicenia, CiZe
podnikatelsky pldn musi byt realizovatelny vlastnymi silami a moZnostami.
Samozrejme, podla vysledkov moZno - a ak chceme obstéat v ndroénej konkurencii
na trhu aj treba - neustdle viastny podnik rozSirovat. Rozvoj podniku je treba
projektovat systematicky a preto je nevyhnutné oboznamit sa aspoh so zasadmi
tvorby cien a dafovej politiky.

Kalkulacia cien

Doposial bol zauZivany systém vypoctu cien na zaklade kalkuldcie nakladov,
pricom sa brali do tGvahy predpokladané (planované) naklady (vratane reZijnych
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Traby,
naklady priamka tr5eb
(v Sk)
150 000
ZISK
120 000 |. priamka ndkladov
NULOVY BOD
90 000
STRATA
60 000 - Fxné ndklady
0 1000 2000 3000 4000 5000 Objem vyroby (ks)

Obr. 2 Graf nulového bodu (ak su variabilné ndklady 10 Sk/ks a cena 30 Sk/ks)

nakladov) a zisk podniku. Vzhfadom na to, Ze existoval trh dodavatela, bola tato
metodika logickd. V stcasnosti sme v slvislosti s prechodom na trhovd eko-
nomiku v situdcii, kedy dominantnym sa stéva trh odberatela. Dnes uZ kupujticeho
nezaujimajl naklady alebo zisk vyrobcu, ale trhova cena kar- tografického diela - a
td moZe byt nielen niZSia, ale aj vy$Sia ako naklady vyrobcu, resp. predavajtceho.
Ak kartografické dielo spiia néaroky (v oblasti kvality po stranke technickej i
obsahovej a je eSte cenovo dostupné) odberatel vyrobky kipi. Ak nie - méZu ostat
u vyrobcu nepredajné. Preto je mimoriadne déleZité urobit prieskum trhu, vrétane
marketingovej stratégie firmy a cenového prieskumu. Pri kalkulacii ceny sa potom
vychadza od trhovych cien - ¢ize musime zistif, aké mnoZstvo vyrobkov treba
realizovat, aby firma dalej prosperovala a rozvijala sa Ziaducim smerom. Pri
zistovani potrebného mnoZstva sa moZno spofahntf na tzv. analyzu nulového bodu
{(obr. 1, obr. 2}, kedy pri vypoéte hodndt objemu vyroby vychddzame zo vztahu:



Z=C.Q-(FN+VN.Q) (1)

kde: Z = zisk
C = cena (trhovd) za kus
Q = pocet vyrobkov
FN = fixné néklady (napr. odpisy, ndjomné)
VN = variabilné naklady (napr. na papier, farby)

Pri vypocte hladdme takd hodnotu Q, ktora zodpovedd podmienke, ze Z = 0
(nula). Potom:

0=C.Q-FN-VN.Q (2)

Po Upravach zistime tzv."nulovy bod", v ktorom vyrobca nedosahuje zisk (ale
ani stratu):

Q=FN:(C-VN) (3)

Vzhladom na to, Ze ciefom podnikania je dosahovanie zisku, mozno povedat,
Ze kaZdé vyrobené mnoZstvo vyrobkov X, kde X > Q je pre vyrobcu ekonomicky
prospesné. Tato metéda je velmi rychla a prave v malych firmach je potrebné
aplikovat ju - aby podnikatelia nemuseli uplatnit po niekolkych zdkazkach zékon o
bankrote. Cize napriklad, ak by bola trhova cena mapy 30 Sk/ks, fixné naklady by
boli 60 000 Sk a variabilné néaklady by boli 15 Sk/ks, museli by sme vyrobit viac
ako 4 000 ks mAp, aby bola vyroba ekonomicky efektivna. Po dosadeni do vztahu
(3) by sme zistili "nulovy bod" pri po¢te 4 000 ks. Pri vjrobe 5 000 ks by sme uz
dosahovali zisk - podla vztahu (1) vo vyske 15 000 Sk. V pripade, Ze by sme
dokazali zniZit variabilné naklady na 10 Sk/ks, dosiahli by sme "nulovy bod" (pri
tej istej cene a fixnych nékladoch) uZ pri 3 000 ks mép a pri 5 000 ks naklade
map by sme mali zisk 40 000 Sk. Miera rentability by sa po zniZeni variabilnych
nakladov z 15 Sk na 10 Sk zvysilaz 10,0 % na 26,7 % (meranda ako podiel zisku k
trzbam a vyjadrena v percentéch).

Samozrejme, Ze vo vacsSich firmach sa tato najjednoduchsia kalkulédcia

nakladov vyuZiva menej, ale &¢im je podnik vaESi - tym mad aj viac odbornikov a tieto
zZloZitejSie metddy robia podnikovi ekonémovia.

Dane podniku
Jeden z najhlbsich zasahov do rozdelovacich a prerozdelovacich procesov

fyzickych a pravnickych osdb bol novy dafovy systém platny u nas od 1.1.1993.
Podnikatelska sféra oCakéavala od novej dafovej siistavy (a systému narodného
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poistenia) zlepsenie podmienok pre rozvoj podnikatefskych aktivRt. Treba povedat,
Ze tieto oCakavania neboli naplnené z viacerych pri€in a si v $tadiu rieSenia (napr.
rozdielny pristup k plateniu narodného poistenia v podnikatelskej sfére a v
rozpoCtovych organizdciach, neustdle novelizadcie dafovych a daldich zékonov,
zdraZovanie - resp. nedostupnost tGverov, atd.).

V sucasnosti u nas plati tato danova sustava:
1. Priame dane:
a) Dane z prijmov - fyzickych os6b
- pravnickych oséb
b) Majetkové dane - daf z nehnutelnosti
- Zo stavieb
- Z pozemkov
- dan dedi¢ska a darovacia
- dan z prevodu nehnutelnosti
- cestna dan
2. Nepriame dane:
a) Univerzélne - spotrebna dai
-vo vySke 6 %
- vo vy§ke 25 %
b) Selektivne - spotrebna daii
- Z uhfovodikovych paliv a maziv
- Z piva
-zvina
- Z liehu a liehovin
- Z tabakovych vyrobkov
MoZno povedat, Ze kaZdy podnikatel plati priame dane, najméa dan z prijmov.
Ked pouZiva auto k podnikaniu - ak chce ti¢tovat naklady siivisiace s prevadzkou
auta v siilade s predpismi - a to bez ohladu na to, i je auto majetkom “irmy alebo

nie - plati cestnii daf. Dalej bud priamo ako vlastnik uréitého objektu plati dan z
nehnutelnosti, prip. ju plati nepriamo prostrednictvom ndjomného.

Nepriame dane sa vaésinou zacinajlicich podnikatelov netykaju, lebo nespl-
naji podmienku ur€ent zdkonom - platitel dane z pridanej hodnoty (DPH) musi
mat minimélny obrat 3 po sebe idice mesiace 750 000 Sk. V tom pripade je
podnikatel povinny zaregistrovat sa ako platitel DPH. Si v3ak pripady - a platna
legislativa to dovoluje - Ze platitefom DPH je firma, ktord ma sice men&f obrat ako
je to urené, ale vyrobca sa nachadza "v prostriedku refazca medzi dodévatelom a
odberatelom” a ekonomicky je vwhodné byt platitelom DPH.
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Priame dane:

Priame dane sU presne vymedzené zdkonom a taktieZ sU striktne ur¢ené aj
dafové ufavy. Pri dani z prijmov pravnickych osdb plati podnik ako celok dafn vo
vyéke 40 % a zamestnanci platia dane z prijmu fyzickych oséb podla schvélenej
tabulky. Podnikatelia - fyzické osoby platia dane z prijmov fyzickych osbb priamo (a
vystupuju v tlohe danovnikov aj platitefov dani sti€asne).

Tab.2 Dan z prijmov fyzickych osdb

Zaklad dane
Sadzba dane
od Sk do Sk
0 60 000 15 ¥

60 000 120 000 9 000 Sk + 20 % zo0 zadkladu nad 60 000 Sk
120 000 180 000 21 000 Sk + 25 ¥ zo zakl. nad 120 000 Sk
180 000 540 000 36 000 Sk + 32 ¥ zo zakl. nad 180 000 Sk
540 0001 080 000 |151 200 Sk + 40 % zo zdakl. nad 540 000 Sk
1 080 000 a viac |367 200 Sk + 42 ¥ zo zakl. nad 1080 000 Sk

V praxi sa beZne vyuZiva ako "docasna dafova Gfava" zrychlené odpisovanie
hmotného a nehmotného investicného majetku. Sicasné pravne predpisy umoz-
fuji dafovnikovi, aby sa sam rozhodol aki odpisovi metédu vyuZije. Spbsob
odpisovania uréuje viastnik osobitne pre kaZdy novy hmotny ¢i nehmotny majetok
firmy a dodatoéne ho uz nemozno menit. Treba dodat, Ze majetok je podia zékona
286/92 Zb. rozdeleny do 5 odpisovych skupin, pricom kaZda odpisovad skupina
ma presne stanovenul dobu odpisovania:

1. odpisova skupina 4 roky (napr. reprografické zariadenia, osobné automobily)
. odpisova skupina 8 rokov (napr. pracovné stroje a zariadenia)
. odpisova skupina 15 rokov (napr. stroje a zariadenia prenosné a pojazdné)
. odpisova skupina 30 rokov (napr. budovy a haly z dreva a lahkych latok)
. odpisova skupina 50 rokov (napr. budovy a haly, stavby).
Sme toho nézoru, Ze zaradenie niektorych druhov majetku nezodpoveda ich
mordlnemu, resp. fyzickému opotrebeniu (napr. stroje a zariadenia s dobou
odpisovania az 15 rokov).

Ak by sme napriklad kiipili do firmy osobné auto za 300 000 Sk, musime sa v
prvom roku odpisovania definitivne rozhodnit aki odpisovi metédu zvolime.
Osobny automobil (zaradeny do 1. odpisovej skupiny) by sme v pripade rov-
nomerného odpisovania odpisovali (v sllade s metodikou zédkona 286/92 Zb.
takto):

a & wWN
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Tab.3 Aplikdcia rovnomerného odpisovania

Obdobie Percentualna sadzba Vy$ka v Sk| Kumulativny suidet
1 rok 14,2 % 42 600 Sk 42 600 Sk
2 rok 28,6 % 85 800 Sk 128 400 Sk
3 rok 28,6 % 85 800 Sk 214 200 Sk
4 rok 28,6 % 85 800 Sk 300 000 Sk

Za 4 roky by sme si vytvorili finanéné zdroje na nové osobné auto. Ak by sme
uplatnili zrychlené odpisovanie (opat v silade so zakonom 286/92 Zb.), vyzerala
by situécia takto:

Tab.4 Aplikacia zrychleného odpisovania

Obdobie {Koef.zr.odpis*|%(prep.)|Vy%ka v Sk [Kumulativny sulet

1 rok 4 25,0 % 75 000 Sk 75 000 Sk

2 rok 5 37,5 % {112 500 Sk 187 500 Sk

3 rok 5 25,0 % 75 000 Sk 262 500 Sk

4 rok 5 12,5 % 37 500 Sk 300 000 Sk
XPoznamka:

Koeficient zrychleného odpisovania dosadime do vztahov pre vypocet odpisov (01 aZ O4).

01 = Vstupna cena : Koef. zr. odpis. pre 1 rok (4)
2 x Zostatkova cena (5)
02 =
Koef. zrychl. odpis. pre 2. rok
- pocet rokov,ktoré uZ darovnik odpisoval
2 x Zostatkova cena (6)
O3 =

Koef. zrychl. odpis. pre 3. rok
- pocCet rokov, ktoré uz danovnik odpisoval

Obdobne vypocitame 04.

Porovnanim tabulky 3 a 4 zistime, Ze nerovnomerné (zrychlené, degresfvne)
odpisovanie je vyhodnejsie - lebo odpisy:

a) mozZno vyuZit skoér na investovanie do rozvoja podniku - ked rozdiel ¢infl v
prvom roku odpisovania 32 400 Sk, v druhom roku 59 100 Sk a v tretom roku
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mbZeme reinvestovat do firmy o 48 300 Sk viac, ak vyuZijeme zrychlené odpi-
sovanie majetku,

b) zaroven tieto rozdiely chapeme ako "doc¢asnu danovi tlavu" lebo odpisy st
odpocditatelnou poloZkou zo zakladu dane pre vypocet zisku.

V siuvislosti s touto problematikou podotykame, Ze vzhladom na existenciu
pripocitatelnych a odpocitatelnych poloZiek sa skutoény, Uctovny zisk nerovna tzv.
"danovému zisku", ktory tvori zaklad dane z prijmov.

Nepriame dane:

Nepriame dane plati v kone¢nom désledku aZ spotrebitel na trhu pri ndkupe
tovaru. Ale retazec vyrobcov (aj mapovych diel) mdZe ovplyvnit do uréitej miery aj
predajnd cenu tovaru - a samorzejme, Ze [ahSie sa realizuji mapy (pri rovhakej
kvalite) za nizSie (dumpingové) ceny. KaZdy vyrobca si musi zvaZit svoju poziciu na
ceste medzi vyrobcom a zdkaznikom - a rozhodnut sa, ¢i je registracia a platenie
DPH ekonomicky vyhodné alebo nie. Prakticku aplikdciu uvddzame nizSie (pricom
pocditame aj u kartografickych vyrobkov so sadzbou DPH 25 % - lebo predpo-
kladame nielen odborny obsah, ale aj oZivenie kartografického diela reklamami).

Aplikacia l.
- ak podniky A, B st platiteImi DPH a firma C neplati DPH:

Tab.5

Pod—-| Nakupnd|DPH na|Pridand|Zdklad |Teoret. Dari voéi| Pre-
nik cena vstupe|hodnota|dane dafiovd pol$tatnemu| dajna

vhinnost |[rozpodu cena

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
25 % (2)+(4)| 25 % (6)-(3) |(5)+(6)

A 1 000 250 800 1 800 450 200 2 250

B 1 800 450 500 2 300 575 125 2 875

C 2 300 575 345 3 220 0 0 3 220

Aplikdcia Il.

- ak podniky A, C sl platitelmi DPH a firma B neplati DPH:

Tab.6
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8)
A 1 000 | 250 800 1 800 450 200 2 250
B 1 800 450 500 | 2 750 0 0 2 750
c 2 750 0 345 | 3 095 774 774 3 869
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V aplikécii . je vvhodné pre podnik C nebyt platitelom dane, ale pre podnik B
je situacia opacna: ak by podnik B prestal byt platitefom dane (aplikécia Il.) -
mohlo by sa mu stat, Ze je neprijatelnym partnerom pre platititefov DPH (napriklad
obchod). Platitelia DPH teda budd hladat také kartografické podniky, ktoré platia
DPH a mdZu si uplatnif odpoCet uZ zaplatenej DPH prostrednictvom predché-
dzajucich platitelov.

V tejto sduvislosti je nutné poznaf aj novely zdkona 222/92 Zb., najmé
€.325/93 Z.z. podla ktorej osoba, novozaregistrovana ako platitel DPH je
opravnend uplatnit narok na odpocet DPH pri majetku obstaranom do firmy 12
mesiacov pred diiom uéinnosti o registracii. Odpocet DPH sa nemobZe realizovat
iba pri osobnom automobile, ¢ize ak by sme kipili napriklad za 300 000 Sk
pocita¢ do firmy do 1 roka pred registraciou - méZeme uplatnif odpocet vo vyske
75 000 Sk (lebo 25 % tvorila DPH). V pripade, Ze sme kdpili pre podnik osobny
automobil - odpocet dane nemézeme realizovat.

Zaver

V prispevku sme poukdazali na najcastejSie problémy manaZérskeho
rozhodovania malych (kartografickych) podnikov v sli¢asnych neustdle sa menia-
cich ekonomickych podmienkach. Prechod do trhovej ekonomiky nie je jednoduchy
- ale aby sa podnikatelské subjekty dokéazali v mnoZstve informécii z oblasti
ekondémie orientovat, je nevyhnutné viac ako doposial venovat pozornost aj
odbornej literatire z oblasti manaZmentu i marketingu a poznatky (ktoré sa daja v
podniku implantovat) vyuzif prakticky.
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Summary
Economic conditions of enterpreneurship in cartographic enterprises
In the article we brought up the issue of position of small and medium size cartography

firms in market economy and the most common problems of managerial decision-making in
this type companies.



We briefly described general criteria used in economic literature for distinguishing
among companies according to their size, number of employees, turnover, capital {equity),
profit, share on the market, etc. We compared these criteria with the categories used by
the European Union since 1.1.1986 (then European Commuity) and with criteria used by
some developed countries (i.e. Great Britain, Germany, U.S.A.).

In Slovakia are small firms with less than 25 emloyees ans medium-size firms with less
than 500 employees. We concentrated on small carthography firms and we have shown
why thesz firms are a perpektive form of business, especially nowadays, but also from
long-term point of view (often changes in number of firms, regions, changes in their names,
ete.).

In the article is a viable business plan of small cartography firm and are included the
main issues that have to be a part of the plan: production line(s), service(s), major clients
(customers and their characterization, nature of the market), demand, competiotion,
suppliers, distribution, facilities, equipment and machinery, personnel.

We clerly introduced basic elements of legal forms and requirements of private
enterpreneurship and we give characterization of each from the form of ownership,
describing its advantages and disadvantages generally and in cartography firms, too. ‘

As an important part we included calculation of prices, stressing the new situation
when is the most important market demand and not the producion cost (for customers).
We shoved application how to chose equilibrum and how much is profit (or lost).

We precisely described all different kinds of applicable taxis, their calculation. This part
is for small firms very interesting, because they need not to pay tax of value addid if they
have turnover less than 750 000 Sk (Slovak crowns) per three months. Using examples
shoved, when is for small firms important to pay this taxis and when it is not good decision
from economic a point of view.

The article is intended to be used both as a theoretical study and as a practica! guide
to the complex probiem of microeconomy of small and medium-size cartography
companies.

Fig. 1 Equilibrum (if variable costs are 15 Sk/piece and prise is 30 Sk/piece)

Fig. 2 Equitibrum (if variable costs are 10 Sk/piece and prise is 30 Sk/piece)

Tab. 1 Characteristic traits of private enterprises.

Tab. 2 Tax of income of individual persons.

Tab. 3 Application to equiable depreciation rate.

Tab. 4 Application to accelerate depreciation rate.
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