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Teoria rozhodovania

 Tedria rozhodovania sa v ekonomii,
psycholoqii, filozofii, matematike a
Statistike sa zaobera identifikaciou
hodnoty, neurcitostou a dalsimi otazkami

* Suvisi s teoriou poli a hier.



Normativna a deskriptivna teoria
rozhodovania

* Normativna: ldentifikacia najlepsieho
rozhodnutia. Predpoklada idealneho
tvorcu rozhodnuti, pracuje sa s dokonalou
presnostou a postupuje uplne racionalne

» Deskriptivna: Zohladnuje bezné ludske
postupy, predpoklada neoptimalne
rozhodovanie, neponuka hypotezy
VvV rozpore so skutoCnym spravanim



Akeé druhy rozhodnutia potrebuju
teoriu?

A. Volba v ramci neurcitosti - Aka je oCakavana
hodnota

Klasicky priklad vyberu za neistoty:

* Neistota, podla Pascala, je, Ci Boh existuje alebo
nie . Viera alebo neviera v Boha je vyber, ktory sa
ma robit. Avsak, odmena za vieru v Boha, keby
Boh skutoCne existoval, je nhekonecCna. Preto, aj
ked je mala pravdepodobnost Bozej existencie,
oCakavana hodnota viery prevysuje nevieru. Preto
je lepsie verit v Boha. Wikipedia



B. Intertemporalny vyber

« Tato oblast sa tyka druhu volby, kde ro6zne
akcie, ktoré vedu k vysledkom, su realizovane v
roznych casovych obdobiach.

* Priklad

* Ak niekto neoCakavane vyhra vela penazi,
mOze ich minut na draheé dovolenky a radosti ,
alebo moze investovat do dochodkoveho
systemu, Co prinesie prijem v buducnosti. Aky je
optimalny vyber, Co robit? Odpoved zavisi
CiastoCne od faktorov, ako su urokove sadzby a
inflacia, zivot osoby, a od dovery v dochodkovy
system.



C. Konkurencné rozhodnutia

* Niektoré rozhodnutia su tazke, pretoze je
potrebne vziat do uvahy, ako budu ludia v
situacii reagovat na rozhodnutia, ktore boli
prijate .



D. Komplexne rozhodnutia

* Napriklad model ekonomickéeho rastu
a vyuzitia zdrojov pre to, aby mohli politici
robit’ realne rozhodnutia v komplexnych
situaciach



* Vela moznosti vyberu vedie k strate
schopnosti sa rozhodnut



Suvisiace teorie

* Teoria pravdepodobnosti

* Teodria pravdepodobnosti je odvetvie
matematiky zaoberajuce sa analyzou
nahodnych javov Centralne objekty teorie
pravdepodobnosti su nahodné veliCiny,
nahodné procesy a udalosti

« Bayessova pravdepodobnost .



Fuzzy logika,

* Fuzzy logika a pravdepodobnost su rozne
spOsoby, ako vyjadrit neurcitost. Teoria
fuzzy mnozin pouziva pojem cClenstva k
fuzzy mnozine (aka je miera prislusnosti
premennej v subore),

» Teoria pravdepodobnosti pouziva koncept,

s akou pravdepodobnostou si myslime,
Ze premenna je v mnozine



Teoria Dempster-Shafer

Zovseobecnena teodria pravdepodobnosti
NajCastejsimi aplikaciami DS teorie v GIS su fuzie dat
(data fusion) z r6znych zdrojov.

Fuzia dat sa pouziva v mnohych aplikaciach v GIS a

vysledne fuzie tvoria zaklad pri rozhodovani o zacati
roznych aktivit.

Pre implementaciu DS tedrie vo fuzii dat je dblezite, aby
boli zname vzajomné vztahy jednotlivych datovych
zdrojov (jednotlivych rastrov).

DS je vhodny nastroj pri tvorbe rozhodnuti z neurcitych
geografickych informacii, pretoze umoznnuje ,odmerat®
neistotu.



Zakladne pojmy

* Tvorba rozhodnuti v GIS
* GIS decision support
* Decision support



Tvorba rozhodnuti v GIS

 Rozhodnutie je na vyber medzi alternativami.
Alternativy moézu predstavovat rozne smery
cinnosti, rozne hypotézy o charaktere objektu,
r6zne klasifikacie, lokalizacie a tak dalej.

* Vramci GIS, je uzitocné rozliSovat medzi
taktickymi rozhodnutiami — policy decision a
rozhodnutiami o zdrojoch — resource decision.



Rozhodnutie — decision

Rozhodnutie je vyber medzi alternativami
Subor alternativ = rozhodovaci ramec

Kandidatsky subor = vychodisko pre
rozhodnutie, napriklad subor vsetkych
pixlov vrstvy vyuzitia zeme

Rozhodovaci subor = podklad pre
rozhodnutie, napriklad subor pixlov s
vyuzitim Zastavane plochy



Kriterium - criterion

* meratelna baza pre rozhodnutie,
vyhodnotitelna

 doklad rozhodnutia

 dva druhy kritérii — faktory a obmedzenia



Faktor - factor

 kritérium, ktore zvacsuje alebo zmensuje
vhodnost alternativy pre uvazovanu
aktivitu

* kontinualne metatelne — mapa sklonov

 faktory oznacujeme pojmom rozhodovacie
premenné



Obmedzenia - constrains

* limity faktorov

* binarne mapy (nulové hodnoty predstavuju
vyluCenie vhodnosti)



Rozhodovacie pravidlo - decision rule

« procedura na selektovanie a kombinaciu kriterii
pre ziskanie partikularnych hodnoteni —
napriklad klasifikacia rastrov

* Procedury na kombinaciu kritérii a vytvorenie
zlozeneho indexu ako sa maju kriteria
kombinovat (napriklad vazena linearna
kombinacia) po6da, sklon, vzdialenost od cesty
pre tvorbu zlozenej mapy vhodnosti pre poln




Typy rozhodovacich pravidiel

 Rozhodovanie pomocou funkcie alebo heuristiky

 Rozhodovanie funkciou poskytuje vyber pomocou
nejakeho algoritmu, napriklad matematického priemeru
alternativ (klasifikacia)

 Rozhodovanie heuristikou —ziskanie optimalnych
vysledkov v nealgoritmizovatelnom prostredi selekciou.
Ak nevieme najst objektivne pravidlo vyberu,
rozdelujeme komplexné ulohy az do urovne, kedy ich
vieme riesit. Pouziva sa v komplexnych ulohach
http://neuron-ai.tuke.sk/~tobiasj/Skola/RaZ/heuristika.pdf



Uloha, ciel’ (objective) - $trukturalny prvok
rozhodovacieho pravidla

Vyhodnotenie — evaluation — aplikacia
rozhodovacich pravidiel

* Multikriterialne vyhodnotenia
* VVyhodnotenia s viacerymi cielmi



Multikriterialne vyhodnotenia - MCE

Dva druhy procedur

- Logicky prienik (Overlay s logickymi operatormi),
extrémna forma rozhodovania, preferovana pri
vektorovych udajoch

- Vazena linearna kombinacia (WLC): kontinualne
kritéria (faktory) su standardizovane = klasifikovane, a
potom sa spoja pomocou vazeneho priemeru.
Preferovana pri rastrovych udajoch

- OWA ordered weighted average, kontrolovany vazeny
priemer:. pouziva dva druhy vah, ako WLC a vahy,
ktoré vyjadruju agregaciu vazenych faktorov



Vyhodnotenia s viacerymi cielmi-
multi-objective evaluations

vyhodnotenia s viacerymi cielmi:
 Komplementarne ciele: jeden pixel mapy

mOze vyhovovat viacerym rozhodovacim
suborom

« Konfliktneé ciele, napriklad najst vhodnée
miesta na tazbu dreva a miesta na
ochrany prirody : rieSenie- stanovenie
priorit



Neurcitost' — uncertainty

Neurcitost udajov (databazy)
* Presnost merani — kvalita udajov

» Ostrost klasifikacie a hranic — napr. neurcitost’ hranice
medzi strmymi arealmi - niekde medzi 10 o a 20 o0 —
neostre mnoziny — Fuzzy set theory

Neurcitost rozhodovacich pravidiel vyplyva zo sp6sobu
tvorby, kombinacie a vyhodnotenia kriterii

* Fuzzy versus Crisp Sets — metody klasifikacie hodnot —
tvorba kritérii

« Bayes versus Dempster Shafer- metddy vypoctu
pravdepodobnosti- vyhodnotenie kriterii



Riziko — risc

» pravdepodobnost zleho rozhodnutia

— Riziko je vysledkom neurcitosti

— Hodnotenie rizika vyzaduje kombinacie odhadov
neurcitosti (Bayesova formula na hodnotenie neurcitosti),
podchadzajucich z réznych zdrojov (udajov, pravidiel )



Proces tvorby rozhodnia —
decision making process

Definicia problemu — (objective)
UrCenie mnoziny hodnotiacich kritérii,
ktoré budu pouzite

Stanovenie vah pre kritéeria (ranking,
rating, parwise comparison, trade-off)

Vytvaranie alternativ
Aplikacia rozhodovacich pravidel
Odporucenie najlepsieho riesenia




Typy rozhodovacich uloh

Single criterion | Multi criteria
Single objective X X
Multi objective X X




